28 августа 2008 г.
ДОКЛАД

начальника управления образования администрации Октябрьского района на августовской педагогической конференции

Уважаемые коллеги, уважаемый президиум! Позвольте от имени управления образования администрации Октябрьского района поздравить вас с началом нового учебного года, пожелать нам всем новых творческих свершений, открытий, благодарных учеников.
Прошедший учебный год для учреждений образования Октябрьского района стал знаковым по целому ряду позиций: это  победы наших учителей и учреждений образования в конкурсе приоритетного национального проекта «Образование», в конкурсах, проводимых в рамках краевой целевой программы «Дети», в федеральном экспериментальном проекте по модернизации школьного питания, высокие результаты учащихся по большинству предметов, сдаваемых в новой форме аттестации, в форме ЕГЭ, завершение капитального ремонта ДОУ 299 и многое другое, что подтверждает высокую эффективность системы образования Октябрьского района и будет освещено в моем докладе.

Уважаемые коллеги! Мы начинаем новый учебный год с обновленным коллективом руководителей образовательных учреждений, проходящих и прошедших в настоящее время процедуру  согласований, представляю вашему вниманию новых руководителей:
исполняющий обязанности директора Дома детского творчества – Зиновьева Ольга Петровна;

исполняющий обязанности директора Центра психолого-медико педагогического сопровождения №5 «Сознание» - Скакун Людмила Владимировна;

исполняющий обязанности заведующего дошкольного образовательного учреждения № 96 – Курбанова Елена Владимировна;

исполняющий обязанности директора Средней общеобразовательной школы № 133 – Климович Александра Борисовна;

исполняющий обязанности директора Средней общеобразовательной школы № 82 – Ахметзянова Гульнара Марсовна.

Уверен, коллеги, что при вашей поддержке новые руководители будут не только достойными продолжателями успешных традиций Красноярского образования, но и привнесут новое для развития и продуктивного функционирования системы образования Октябрьского района.

Для того чтобы уверенно шагать в будущее, необходимо хотя бы изредко оглядываться назад. Давайте вместе вспомним, какие решения были приняты на прошлогодней августовской конференции:
1. окончательный переход всех образовательных учреждений на базисный учебный план-2004;

2. поэтапное приведение тарификации к нормативу на образовательную деятельность;

3. продолжение целенаправленной работы по освоению средств субвенций, путем размещения муниципального заказа;
4. продолжение ведения реестра потребностей образовательных учреждений по основным видам ремонтных работ и устранения замечаний надзорных органов;

5. продолжение функционирования и развитие муниципальной экзаменационной комиссии, через расширение круга участников и количества сдаваемы в новой форме предметов;

6. анкетирование и социологические опросы родительской общественности по вопросам удовлетворенности качества предоставляемой образовательной услуги;
7. организация серии виртуальных педагогических советов, родительских собраний с использованием Интернет-сайта управления образования;

8. привлечение победителей приоритетного нацпроекта «Образование» к проведению мастер-классов, семинаров, выступлениях на предметных районных методических объединениях с целью совершенствования методического мастерства педагогов;

9. продолжение работы проектировочных семинаров по совершенствованию существующих форм и моделей профильного обучения;

10. расширение общественного участия в управлении образованием, содействуя развитию управляющих советов в образовательных учреждениях и увеличению их количества;

11. внедрение практики публичных отчетов образовательных учреждений;

12. участие в эксперименте по созданию базовых школ для реализации комплексного проекта модернизации образования: гимназии 1, 13, лицей №8.

Как видим коллеги, большинство из поставленных задач выполнены. Отчетливо видно, что все позиции, заявленные в прошлом году, тесно переплетены с комплексным проектом модернизации образования, в реализации которого все вы участвовали непосредственно. Если говорить о достижении плановых показателей проекта – взятых обязательств, то мы также с уверенность говорим об их выполнении, детальная информация представлена в итоговом информационном сборнике.
Важнейшей целью комплексного проекта модернизации образования является повышение качества, конкурентоспособности образования. Как видно, большинство показателей нами выполнены и перевыполнены, что в очередной раз показывает высокую результативность системы образования района, города в целом. 
Задача обновления содержания, повышения качества получаемого образования, открытости образования внешним запросам, применения проектных методов, реализации новых подходов в образовании стоят перед нами в соответствии с реализацией новой модели образования на период до 2020 года. Модель неоднократно обсуждалась в районе, ключевые приоритеты, цели, задачи ее приняты за основу дальнейших управленческих действий по совершенствованию системы образования.

Коллеги! В своем докладе хочется сказать о свершениях, достижениях, победах коллективов учреждений образования и их руководителей за прошедший год, и сделать это, на мой взгляд, целесообразно будет в следующей логике: вначале мы поговорим об образовательной деятельности, затем о хозяйственных и финансовых вопросах в образовании.
Уважаемые коллеги, управлением образования подготовлен традиционный итоговый сборник, который есть у вас на руках, к нему мы будем неоднократно обращаться во время доклада, впрочем, большая часть информации для доклада размещена на слайдах. По окончании конференции вы сможете найти материалы совещания, включая доклад и презентацию на сайте управления образования.
Образовательная деятельность.

В прошедшем учебном году для реализации задач, поставленных на прошлогоднем совещании, управлением образования совместно с учреждениями образования района был проведен годовой цикл мероприятий программного характера:

- проектировочный цикл семинаров для директоров и заместителей по учебной работе с общим названием «О системной модернизации образования», по итогам которого разработан алгоритм действий, успешно реализующийся в образовательных учреждениях;
- по итогам районного семинара «Педагогический мониторинг, как условие и средство управления качеством образования» разработаны примерные критерии оценки качества образования. В образовательных учреждениях созданы рабочие группы по данному направлению;

- районный семинар по организации инспекционно-контрольной деятельности на уровне образовательного учреждения, где обсуждались новые подходы к инспектированию.

Продолжалась работа с руководителями образовательных учреждений по решению проблем перехода к профильному обучению в старшей школе.

Анализ существующей сети образовательных учреждений показал, что система образования района имеет возможность предложить для населения различные по типам и видам образовательные учреждения для удовлетворения различных образовательных потребностей учащихся. 
Если говорить о контингенте обучающихся, то, анализируя комплектование за последние 3 года и предварительное комплектование этого года можно сделать обнадеживающий вывод: темп снижения численности обучающихся замедлился (слайд) и как видно из диаграммы количество учащихся в этом году будет отличаться от количества учащихся в прошедшем только на 76 человек, как видно из диаграммы предшествующие годы количество учащихся ежегодно уменьшалось на 300 – 700 человек. Рассчитываем, что в ближайшие годы нас ждет только рост числа обучающихся. 
Подтверждением тому являются данные по учету детей от 0 до 6 лет. На слайде видно, что в этом году количество детей в возрасте от 0 до 6 лет увеличилось на 810 человек. В увеличении этого показателя учтены как рождаемость, так и миграция населения, обусловленная  активным строительством жилья. Наибольшая интенсивность строительства  отмечается в микрорайонах «Ботанический», «Озерный», «Киренского-Октябрьский», «Баумана» и в Академгородке.

Поэтому сегодня мы не говорим о смене организационно-правового статуса некоторых образовательных учреждений.

Говоря об удовлетворении различных образовательных потребностей, следует отметить, что наряду с существующими школами с углубленным изучением отдельных предметов, лицеями, гимназиями в  двух школах на сегодня открыты классы коррекционно-развивающего обучения, класс 5 вида для детей с речевой патологией, но сохраненным интеллектом. Для совершенствования работы с детьми с ограниченными возможностями здоровья управлением образования совместно с центром «Сознание» организована разработка проекта «Работа социального педагога с детьми-инвалидами», в рамках которого проводятся обучающие семинары по современным технологиям работы с детьми, имеющими ограниченные возможности здоровья.  Останавливаясь на медико-социальном сопровождении детей, нельзя не сказать о проекте, не первый год, реализуемом центром «Сознание» совместно с образовательными учреждениями района - «Мониторинг рисков аддиктивного поведения». Данный проект позволяет оперативно, своевременно скорректировать воспитательный процесс в образовательном учреждении для предупреждения возникновения аддикций. Призываю руководителей образовательных учреждений внимательно ознакомиться с материалами проекта и активнее использовать его при планировании воспитательной работы в школе.
Современный процесс обучения становится многообразным, вариативным и поэтому важную роль будет играть не только внутренняя система оценки качества по формализованным показателям, но и внешняя, ориентированная в основном на новые результаты.
В общеобразовательных учреждениях района успешно выполняются государственные образовательные программы, о чем свидетельствуют следующие показатели:

- 80 % выпускников начальной школы выполняли краевые контрольные работы и показали высокий уровень качества обученности. Годовые отметки учащихся четвертых классов подтвердились результатами контрольных работ.
На уровне района созданы муниципальные экзаменационные комиссии по проведению итоговой аттестации 61% выпускников 9-х классов в новой форме. Процент учащихся 9-х классов, получивших неудовлетворительные отметки за экзамены в новой форме – ниже, чем в среднем по городу. Опросы родителей и выпускников говорят о позитивном их отношении к новой форме аттестации.
Понятно, что за этими сухими фактами стоит большая организационная работа и учреждений образования и управления образования. Не меньшая работа проведена по организации единого государственного экзамена. В этом году 11-классники района могли сдавать ЕГЭ по 12 предметам. Как итог можно  заявить, что не допущено ни одного нарушения процедуры экзамена и, что важно по большинству предметов наши выпускники показали результаты выше среднегородских. 

Кроме успехов в повседневной учебной деятельности наша гордость-учащиеся занимают призовые места в олимпиадах различных уровней, в т.ч. и международного, получают стипендию губернатора, премию Главы города, главы района. Более подробно эту информацию можно увидеть в информационном сборнике.

Сегодня можно смело заявлять, что создание условий, обеспечивающих выявление и развитие способных, одаренных детей, реализация их потенциальных возможностей обретает облик системы на уровне района, и будет только развиваться в дальнейшем и давать свои результаты.

Высокое качество образования достигается в тех образовательных учреждениях, где постоянно работают над совершенствованием структуры и содержания образования, где развивают социальное партнерство, создают открытую образовательную систему, а также активно занимающиеся инновационной деятельностью. 
К таким школам относятся, прежде всего, школы-победители приоритетного национального проекта «Образование». В этом году это гимназии №1, 13 лицей 1, школа-интернат, что немаловажно эти школы получили грантовую поддержку уже не в первый раз, из них гимназии 1 и 13 уже три раза подряд. Очень близко школам-победителям в этом году находится лицей №10, получивший краевой грант. Число учителей-новаторов, получивших премию в рамках нацпроекта «Образование» также увеличилось более чем в 5 раз.
Говоря об инновациях и высоком качестве образования нельзя не отметить планомерной, напряженной и плодотворной работы администрации и педагогических коллективов гимназий 1, 3, 13, лицея №1, 8 школ №72, 99, добивающихся стабильно высоких результатов в образовательной деятельности. Инновационный опыт гимназии №1 широко используется не только на уровне района, но и на уровне города, по некоторым позициям гимназия №1 вышла на российский и международный уровень. Считаю, что передовой опыт этих учреждений необходимо активнее использовать для проведения внутрирайонного повышения квалификации в различных формах.

Важным шагом в обновлении содержания образования является введение профильного обучения на третьей ступени. Для реализации задач профильного обучения в районе определены 3 базовых общеобразовательных учреждения – гимназии 1, 13, лицей №8. Руководителями  этих учреждений внесены соответствующие изменения в образовательные программы с учетом использования новых технологий и прогнозируемых результатов. Продолжается освоение практики сетевой соорганизации образовательных учреждений на основе индивидуальных учебных планов.
Одним из механизмов повышения качества образования является изменение в принципах управления, которое уже началось в наших учреждениях где-то еще до, а где-то с приходом КПМО, выражается это, как вы понимаете, в расширении общественного участия в управлении образованием. На сегодняшний день, это можно увидеть в информационном сборнике в 30% образовательных учреждений района созданы и действую зарегистрированные управляющие советы, уверен, что в очень недалеком будущем эта цифра значительно увеличится. Одна из задач общественного участия – информирование, разъяснение и консультирование по вопросу получения детьми качественного, доступного образования, информирование родителей об условиях, в которых обучается их ребенок и выявление их образовательных запросов. Этому способствует размещение в открытых источниках информации (в нашем случае – это в большинстве своем Интернет-сайты учреждений) публичных отчетов образовательного учреждения. Надо заметить, что эта форма отчета перед потребителями образовательных услуг пока переживает период становления и здесь еще есть над чем работать. Как одна из форм взаимодействия современной школы с родителями нами рассматривается опыт гимназии №13 по созданию информационной системы «Компетентный родитель – успешный ребенок», который считаю, необходимо развивать и тиражировать. Зарождение и развитие этой формы взаимодействия в Год семьи, думаю, стало хорошим началом этого года, наряду с районным конкурсом «Лучшая семья Октябрьского района», проведенном при поддержке администрации района и Совета директоров Октябрьского района.
На новый уровень выходит развитие информационно-коммуникативных технологий, позволяющих учителю выработать индивидуальный стиль работы, повысить ее качество. Подспорьем в этом, безусловно, является ММЦ Октябрьского района, который хоть и претерпел некоторые изменения, но остается жизнеспособной структурой обеспечивающей  развитие IT-технологий в образовательном пространстве района,  является инициатором и разработчиком районной программы информатизации, сайта управления образования. В ММЦ еще есть потенциал, который необходимо широко использовать и это будет сделано. 
Лидирующее  место занимаю школы Октябрьского района среди районов города по количеству заявок и призовых мест в краевом конкурсе сайтов общеобразовательных учреждений: победители – гимназия 1, лицей 1, школа 72, лауреаты – гимназии 3,13 школа 73. Поздравляем.

Продолжается сотрудничество образовательных учреждений района с вузами, необходимо вывести на принципиально новый уровень отношения с крупнейшим вузом Сибирским федеральным университетом. Переговоры об этом ведутся с управлением по довузовской подготовке и новому набору СФУ. 
В этом году существенные изменения претерпела система дополнительного образования в связи с изменением типового положения об учреждении дополнительного образования: детско-юношеские клубы физической подготовки преобразованы в детский оздоровительно-образовательный центр №1 и детско-юношескую школу №8, детский оздоровительно-образовательный лагерь «Бирюсинка» является теперь структурным подразделением Дома детского творчества. Подводя итоги летней занятости и оздоровления детей можно отметить, что количество детей, охваченных организованными формами отдыха в летнее время несколько сократилось, по сравнению с летним периодом прошлого года, но в период осенних каникул, по согласованию с Советом директоров образовательных учреждений, мы еще оздоровим обширную группу детей в лагерях с дневным пребыванием при школах.

Говоря о дошкольном образовании в районе хочется отметить ту самоотдачу и преданность своему делу заведующих детскими садами и их коллективов, с которой они продолжают работать и показывать значимые результаты на районном, городском и краевом уровнях:

5 детских садов стали победителями конкурса в рамках краевой целевой программы «Дети» и получили грант на реализацию своей образовательной программы:

ДОУ №4, заведующий Сячина Людмила Григорьевна,

ДОУ №139, заведующий Еремеева Маргарита Алексеевна,

ДОУ № 142, заведующий Суслова Марина Александровна,

ДОУ № 312, заведующий Мельникова Галина Алексеевна,

ДОУ №322, заведующий Помазнева Галина Григорьевна.

18 воспитателей получат денежное поощрение за победу в конкурсе лучших воспитателей.

И это все происходит при постоянном увеличении очередности на устройство детей в ДОУ, в настоящее время очередность составляет уже далеко за 4 000 человек, но нас нельзя упрекнуть в бездействии: после капитального ремонта введен в действие детский сад № 299 на 188 мест, планируется открытие новых групп в уже существующих детских садах за счет оптимизации использования площадей, в планах капитальный ремонт и возможное размещение в школе №133 групп для дошкольников. Известно, что ведется разработка проектно-сметной документации на строительство детского сада в Микрорайоне «Озерный», проектирование осложняется тем, что в месте предполагаемого строительства протекает ручей «Серебряный».
Много еще можно говорить о проделанной работе, не затронутыми в докладе останутся вопросы учебного книгообеспечения, повышения квалификации, аттестации педагогических кадров, опеки и попечительства и ряд других важных вопросов, информацию о них вы найдете в информационном сборнике. Переходим к разделу 

Хозяйственная деятельность
Сегодня уже можно сказать – все общеобразовательные учреждения приняты к новому году органами госпожнадзора, муниципальной комиссией. Этому предшествовала большая оргнаизационно-хозяйственная работа, проведенная управлением образования и, в первую очередь, конечно руководителями и коллективами образовательных учреждений. В текущем финансовом году образовательным учреждениям для устранения предписаний, замечаний надзорных органов управлением образования было выделено 16 млн. 113 тыс. рублей, в титульном списке объектов капитального ремонта ГУО для учреждений района предусмотрено 15 млн. 850 тыс. рублей, кроме того, в сметах учреждений предусмотрены определенные суммы на выполнение текущих ремонтов, также выделялись средства на устранение аварийных ситуаций из резервного фонда главы района. Большинство образовательных учреждений готова к приему тепла в зимний период, отопительные системы практически всех учреждений промыты, опрессованы и имеют т.н. акты на готовность, исключение пока составляют школа 39, где продолжается капитальный ремонт инженерных сетей и центр дополнительного образования детей, где планируется установка ИТП. Установке ИТП предшествовала работа по получению технических условий в ТГК-13, проведение теплотрассы до здания центра, т.к. вы знаете, он до последнего отпительного сезона обогревался собственной котельной и, конечно, процедура торгов на устройство ИТП, которая на сегодня завершена и мы надеемся, что начало нового отопительного сезона детский образовательный центр встретит в составе централизованных сети теплоснабжения.
Коллеги, вы знаете, что в наш район в составе двух районов города победил в федеральном экспериментальном проекте по модернизации питания, понятно, что этому предшествовала большая подготовительная работа и управления образования района и города и  организаторов питания. По этому проекту на базе школы 133 после капитального ремонта будет по сетевому графику уже в этом году создана школьно-базовая столовая, основной задачей которой будет централизация производства овощных полуфабрикатов. В ряде школ проведены косметические ремонты и поставлены конвекционные печи, в школах 95 и 99 ремонт на пищеблоке проведен значительный и поставлен широкий спектр современного, высокотехнологичного оборудования. Сразу хочу успокоить руководителей школ, в которые поставлены пока только конвекционные печи, при успешной реализации проекта в следующем году вы получите недостающее новое оборудование. В школы с буфетами-раздаточными также идет поставка большого количества нового оборудования торопиться с монтажом, которого, однако, не следует: предварительно будут заменены инженерные сети для работы в новых условиях. Нам вместе предстоит продумать систему работы во время проведения ремонтных работ в части организации питания учащихся.
С хозяйственной стороной работы учреждений образования тесно связана финансовая и основные направления приложения сил в этом направлении сфокусированы на введении новой системы оплаты труда, освоении средств бюджетов всех уровней.

Новая система оплаты труда педагогов ориентирована на системный эффект: на рост мотивации педагогов к достижению нового качества образования. В течение переходного периода до 2012 года образовательным учреждениям, переходящим на новую систему оплаты труда, сохраняется фонд оплаты труда в объеме, выделенном в 2008 году и установленном до перехода на новую систему оплаты труда в соответствии с правовыми актами города и края. Принцип увеличения вознаграждения при высоком качестве образовательных услуг и повышении доплат за результативность может сработать только тогда, когда фонд стимулирующих надбавок будет достаточен для этого. Анализ предварительных расчетов заработной платы с применением модельной методики, проведенный весной этого года показал, что за счет имеющегося фонда оплаты труда это невозможно сделать. Выделение дополнительных средств в связи с введением модельной методики не планируется. Однако средства экономии, полученные в результате проведенной оптимизации штатных расписаний в образовательных учреждениях района предполагается оставить Таким образом, главным способом увеличения фонда оплаты труда на ближайшую перспективу является оптимизация штатных расписаний. Во всех образовательных учреждениях района приняты и согласованы с профсоюзными организациями и органами общественно-государственного управления, при их наличии, положения о распределении стимулирующей части фонда оплаты труда педагогических и руководящих работников. Здесь нами всеми проведена значительная работа, которая, тем не менее, требует дальнейшего продолжения. 
Касаясь освоения средств бюджета, следует отметить возросшую финансовую грамотность руководителей образовательных учреждений, которая продиктована новыми реалиями финансовой жизни. В этом году по результатам полугодия освоение средств краевого бюджета составило более 95%, немного хуже показатели исполнения городского бюджета, что связано, в первую очередь с проведением и оплатой большей части ремонтных работ по учреждениям в третьем квартале.
Коллеги, переходя к резолютивной части нашего совещания, хочу остановиться на определяющей роли личности руководителя, педагога в функционировании системы образования. В рамках короткого доклада трудно, практически невозможно коснуться достижений каждого из вас, достижений возглавляемого вами учреждения. Поверьте – ничто из сделанного вами не остается без внимания и оценки. 
Я, от имени управления образования, администрации района благодарю вас за ежедневный, кропотливый, далеко не легкий труд и желаю всем дальнейших свершений. 

На чем нам предстоит сконцентрировать основные усилия в предстоящем учебном году:
- развивать альтернативные формы дошкольного образования, на основе изучения потребности населения, обновления содержания образования;
- завершить организационный переход на принципы профильного обучения;

- совершенствовать систему трехлетнего планирования расходов с целью эффективного расходования средств бюджетов на основе нормативов бюджетного финансирования;

- работать над совершенствованием системы оценки результатов работы педагогов и руководящих работников;

- активнее включать общественность в разработку содержания и бюджета образовательных программ, в поиск ресурсов и оценку их реализации, использовать данные внешнего мониторинга для принятия управленческих решений;

- при планировании воспитательной работы учитывать возрождение ценностей семьи, семейного воспитания.

Благодарю вас за внимание.















